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2.

REQUISITOS MINIMOS PARA PROYECTOS A DISENO FINAL

RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

1. Identificacion del proyecto

2. Obijetivo del Proyecto

3. Aspectos legales y reglamentarios a considerar en el desarrollo del proyecto

4. Balance entre la oferta y demanda de los productos de la competencia.

5. Descripcion técnica del proyecto (Tecnologia a implementarse).

6. Costos del Proyecto

7. Beneficios del proyecto

8. Resultados de la evaluacion social, econémica y financiera

9. Sostenibilidad del proyecto

10. Gestion ambiental

11. Organizacion y gestion

12. Plan de implementacién

13. Financiamiento

14. Conclusiones y recomendaciones
ESTUDIO DE MERCADO

1. Determinacion del mercado objetivo nacional y exportaciones.

2. Andlisis actual y futuro de la demanda de los productos descritos.

3. Andlisis actual y futuro de la oferta de los productos descritos

4. Balance Oferta Demanda (Determinar la demanda actual no atendida déficit o
brecha)

5. Andlisis de los precios (comparacion de precios a nivel nacional por empresas
rivales)

6. Andlisis de la comercializacién (mercadeo y canales de distribucion).

7. Estrategias de Marketing

8. Recomendar Intervenciones en base a criterios e indicadores de pre-factibilidad

9. Conclusiones
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3. INGENIERIA DEL PROYECTO

En base al estudio de mercado realizado, se debera elaborar los siguientes puntos:

1. Macro y micro localizacién del proyecto.

2. Tamafio 6ptimo del proyecto.

3. Descripcion detallada de los productos y procesos de produccion
correspondientes.

4. Definicion de programas de produccion a 10 afios.

5. Definicion y descripcion de activos requeridos (fijos, diferidos y capital de
operacion) para la produccion asi como para la comercializaciébn de los
productos.

6. Disefo de infraestructura, obras auxiliares y complementarias, especificando
los insumos requeridos, entre otros:

a. Especificaciones técnicas generales y particulares para la construccion
b. Dimensionamiento de terrenos para la construccion de plantas de
transformacion secundaria.

Planos arquitecténicos

Planos de ingenieria industrial

Planos de disefio y calculo de estructuras

Computos métricos

7. Definicion de costos de operacion y mantenimiento, depreciacion y valor de
salvamento para 10 afios de vida util.

8. Elaboracién de planillas de personal (permanente y temporal), caracterizando
las funciones del personal®.

9. Presupuesto de Ingenieria detallado por actividades y sub-actividades,
utilizando precios unitarios.

10. Balance de Materiales de todos los insumos.

11. Seleccion de maquinaria y equipo (adjuntar proforma de proveedores)

12. Aspectos organizacionales: Fase de implementacion y funcionamiento del
proyecto, que plantee el tipo de estructura de organizacion, es decir la
estructura organica-funcional de la empresa, y los manuales de funciones,
procesos y procedimientos, asi como también la metodologia de evaluacién del
puesto de trabajo para la determinacién de la escala salarial.

13. Impacto ambiental
A. Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental

a) Datos generales de la actividad industrial
b) Categoria segun RASIM
c) Descripcion del entorno

~® a0

1 El personal deberéa estar conformado por personas discapacitadas registradas
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d) Descripcion de la actividad en proyecto
B. Gestion Ambiental
a) Datos Generales de la actividad en proyecto
b) Identificacion de impactos ambientales
c) Control Operacional
d) Plan de prevencion y mitigacion
e) Plan de aplicacion y seguimiento ambiental

4. COSTOS - INGRESOS

1. Estructura de costos (Describir los costos por rubros y componentes del
proyecto, tomando en cuenta las inversiones, el capital de operacion y
mantenimiento. Estimar los costos de operacion y mantenimiento de la
situacion “sin proyecto”, definida como la situacion actual optimizada.
Determinar los costos incrementales definidos como la diferencia entre la
situacion “con proyecto” y la situacion “sin proyecto”.

2. Precios unitarios

3. Presupuesto de ingenieria

4. Costos de mantenimiento

5. FASE DE IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO:

Tipo de estructura de la organizacion, es decir la estructura organiza-funcional
de la Unidad Productiva.
Manuales de funciones, procesos y procedimientos, como también la

metodologia de evaluacion del puesto de trabajo, para la determinacion de la
escala salarial.

6. EVALUACION PRIVADA

1. Origen y monto del capital
2. Proyecciones financieras
a) Supuestos para cada afio de las proyecciones financieras;
b) Flujo de efectivo;
¢) Punto de equilibrio;
3. Calculo de indicadores financieros
a) Tasa de retorno minima esperada,;
b) Analisis de rentabilidad,
c¢) Valor actual neto, indicando la tasa de descuento utilizada;
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d) Tasa interna de retorno del proyecto; y,
e) Andlisis de sensibilidad.
4. Sostenibilidad de proyecto — punto de equilibrio
5. Conclusiones

7. EVALUACION SOCIAL

1. Beneficios sociales (Determinacion del incremento en la calidad de vida de los
beneficiarios, generacibn de empleo, generacion de impuestos, acceso a
servicios bancarios, fuentes de financiamiento e inversién, contribucién al
mercado objetivo).

2. Beneficios econémicos (Participacion en el crecimiento econdmico del pais, en
su funcién de intermediario financiero, por medio de la creacion secundaria de
dinero, competencia en precios, incidencia en la demanda y la oferta, fuentes de
financiamiento externas, contribucion al ahorro).

3. Validacién social, (reuniones de concertacion, consenso y aprobacion por parte
de los beneficiarios del proyecto, ademas de talleres explicativos — como minimo
uno de socializacion y otro de validacién-).

4. Conclusién

8. BENEFICIOS DEL PROYECTO
Establecer los beneficios que generaria el proyecto, sobre la base de los nuevos
andlisis de oferta y demanda. Establecer los beneficios que se generarian por las
acciones o intervenciones de la situacion actual optimizada. Determinar los
beneficios incrementales definidos como la diferencia entre la situacion “con
proyecto” y la situacion “sin proyecto”.

9. PLAN DE IMPLEMENTACION (ADJUNTAR CRONOGRAMA)

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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